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Procès- verbal de l’Assemblée Générale du
10 novembre 2010

Ordre du jour:

1. PV de l’assemblée générale du 11 novembre 2009
2. Rapport du président
3. Rapport de la trésorière
4. Rapport des vérificateurs de comptes
5. Fixation de la cotisation
6. Election statutaire du comité
7. Activités futures: perspectives et orientations de l’AFIDES-Suisse
8. Divers
9. Exposé d’Antoine Mudry: “Chef d’établissement de demain: quel profil?”

Procès-verbal:

M. Mario Castioni, directeur du Lycée Jean Piaget nous accueille en ses murs et
présente son établissement à l’assemblée.

Présents: Marie-Thérèse Bogensberger; Michel Junod; Jean-Luc Schorer; Dominique
Bugnon; Monique Perrin; Viviane Houlmann; Jean-Philippe Favre; Claude-Alain Vuille;
Mario Castioni; Laurent Feuz; Anne Macherel Rey; Françoise Jeandroz.

Excusés: Cyril Pipoz; François Stocco; Daniela Capolarello; Marie-Claude Faessler;
Jean-Pierre Bri~gger; Christian Berdoz; Sean Power; Anne-Christine Thorens Oberli;
Yvan Gasser; Marc Wicht; Michel Chinai.



1. PV de l’assemblée générale du 10 novembre 2009

Jean-Luc Schorer était présent et a par la même occasion été nommé vérificateur
de comptes.

Le procès-verbal est adopté avec les précisions susmentionnées. La secrétaire aux
verbaux est chaleureusement remerciée.

2. Rapport du président

L’année scolaire: 2009-2010 est à mettre sous le signe de la continuité pour
l’AFIDES-Suisse. Après les colloques européens de Neuchâtel, en mars 2009 et le
séminaire conjoint des 3 associations suisses de responsables scolaires à Charmey
en mars 2009 aussi, l’association francophone internationale des directeurs
d’établissements scolaires avec ses collègues de la CROTCES et de l’AIDEP, se
sont attelées à l’organisation du prochain séminaire .conjoint qui se déroulera à
Montreux les 16 et 17 mars 2011. Dans. les activités du comité, ce dernier s’est
retrouvé .à 3 reprises pour coordonner et partager sur les dossiers en• cours.
L’AFIDES-Suisse participe toujours aux comités AFIDES, CROTCES, AIDEP, à
raison de 2 fois par année mais aussi à la sous-commission de la formation des
cadres de la wbz-cps, puis, nouvelle collaboration, au collectif d’analyse du travail
réel des directions romandesd’établissements scolaires et sociaux sous la direction~
de. la professeure Monika Ganter Turler (voir ci-contre). Au surplus, le président a
aussi rencontré le conseil de direction de la FORDIF .pour faire part des différentes
informations recueillies auprès de la base. Ces activités sur .le terrain romand.
permettent d’être au coeur des informations concernant les cadres . scolaires en
Romandie. et permettent à coup sûr de se positiônner en tant que partenaire à
travers différentes relations. .

Deux réunions de. l’AFIDES-Europe ont aussi permis à ce nouveau comité de se
détérminer par rapport à I’AFIDES international. En effet, les problématiques
rencontrées dans les différentes sections européennes sont sensiblement les
mêmes, •à savoir la difficulté à recruter, voire à dynamiser l’ensemble dés
membres des sections. Cette problématique est . en partie due aù manque de
financement des sections nationales qui doivent obligatoirement céder une bonne
part de leurs cotisations à I’AFIDES internationa[. Actuellement, une collaboration
plus étroite est prévue par les 4 sections européennes. L’activité .d’un volcan
islandais ayant empêché la tenue d’un second conseil d’administration durant cette
année, c’est à Ottawa en octobre 2009 que s’est tenue la dernière réunion
internationale. A cette. occasion, le conseil d’administration a choisi de mettre en
route son colloque, international de 2011 .en Belgique. Malheureusement, des
problèmes de financement rendent la tenue de cette biennale incertaine.

Finalement, ‘le soussigné ayant pris d’autres fonctions dans le domaine éduçatif,
c’est avec un autre comité qu’il faudra compter durant les années à venir. Le bilan
de ces années à la présidence..de cette association est positif. Toutefois, àn ne



peut que s’inquiéter, voire regretter que l’investissement des cadres scolaires dans
les milieux associatifs ne soit pas meilleur.. Des synergies sont certainement à
trouver avéc les autres associations afin, d’avoir une action plus efficace, plus
pointue auprès des différents partenaires. En effet, il convient d’entretenir la
position d’experts qu’ont acquis les chefs d’établissément auprès des différentes
instances de Suisse romande et ‘même de la Suisse. Je ne peux qu’encouragér
chacun à poursuivre ‘son activité associative et à relayer, partager, s’enrichir avec

• des collègues du canton, de Suisse romande, d’Europe ou alors dans le .cadre .de
I’AFIDES du mondé entier. V V V. V V

Le président souhaite bon vent à l’AFIDES-Suisse et espère que ses membres.
pourront continuer à s’investir et à trouver de la satisfaction dàns les échanges et
dans l’esprit que nous avons souhaitédévelopper au coursde ces années. Le
rapport d’activité du président s’achève sur des vifs remerciements à toute
l’équipe qui a su replacer I’AFIDES durant ces quelques années dans lè paysage
éducatif, en particulier du comité qui s’est toujours investi dans les tâches qui lui
étaient confiées. V V

Ce rapport n’appelle ni remarque, ni question.

3. Rapport de la trésorière

L’exercice se termine par un bénéfice de Ers 3200.-.

Les entrées dues aux cotisations sont un peu inférieures aux dernières années.

Il y a environ Ers 21’OOO.- en caisse.

Dans les comptes transitoires, se trouve une facture en suspens ainsi que le reste
de la cotisation internationale.

Viviane Houlmann présente un budget et souligne que les frais européens sont un
peu plus élevés ainsi que la participation aux différents colloques. Dans
l’ensemble, les autres postes restent les mêmes.

Le président adresse des remerciements à Viviane Houlmann pour avoir réformé
les comptes et mis en place une gestion avec un logiciel adéquat.

Date de l’état des comptes: 31 octobre 2010

4. Rapport des vérificateurs de comptes

Marie-Thérèse Bogensberger lit le rapport des vérificateurs de comptes.

Les comptes ont été vérifiés et trouvés en ordre.

Les vérificateurs proposent de donner décharge à la caissière et au comité.



L’assemblée approuve les comptes par applaudissements.

5. Fixation de la cotisation

Des discussions avec le secrétariat international pour que l’Europe puisse être
mieux prise en compte ont été entreprises. Pour exemple, I’AFIDES internationale
a bénéficié de subventions pour mener deux projets en Haïti et l’Europe n’a pas
été associée. En effet, l’information a été donnée par hasard lors d’une rencontre
et surtout trop tard. L’Europe va donc continuer à revendiquer une position plus
participative.

La secrétaire générale est démissionnaire et son successeur aura un rôle
important à jouer à ce niveau. Le comité ne propose pas de changement de
cotisation dans l’attente de décisions au niveau européen et international quant à
l’avenir de l’association dans sa globalité.

6. Élection statutaire du comité

Présidence: Laurent Feuz ayant quitté sa fonction de directeur pour un poste de
chef de service est démissionnaire du poste de président. Anne Macherel Rey
est candidate à ce poste.

Vice-présidence: Michel Junod poursuit, il peut ainsi assurer la pérennité.

Trésorerie: Viviane Houlmann désire quitter ce poste, Jean-Luc Schorer est
candidat à ce poste.

Secrétaire aux PV: Françoise Jeandroz poursuit une année, Michel Junod
reprendra ce poste en 2011.

Assesseur: Laurent Feuz qui assurera ainsi la passation.

Vérificateurs de comptes: Marie-Thérèse Bogensberger et Monique Perrin

En résumé, le nouveau comité est ainsi composé:

Présidence: Anne Macherel Rey
Vice-présidence: Michel Junod
Trésorerie: Jean-Luc Schorer
Secrétaire auxPV: Françoise Jeandroz
Assesseur: Laurent Feuz
Vérificateurs de comptes: Marie-Thérèse Bogensberger et Monique Perrin

Ce nouveau comité est élu par l’assemblée.

Laurent Feuz souhaite que l’association continue ses activités au niveau européen
et la soutiendra dans ses futures activités. Par la même occasion, Michel Junod



remercie Laurent Feuz pour ses années de présidence, pour l’enthousiasme et
l’énergie qu’il y a mis. li tient à souligner le plaisir qu’il a eu à travailler avec
Laurent Feuz. A son tour, la nouvelle présidente remercie aussi l’ancien président
pour le travail effectué.

7 Activités futures

La nouvelle présidente reprend le flambeau avec grand plaisir. Ainsi, toute remise
en question peut déboucher sur de nouvelles énergies et Anne Macherel Rey va
mettre son énergie à continuer de faire vivre cette association.

Au niveau suisse il est important de faire connaître l’association qui est méconnue,
voire inconnue des directeurs. Elle veut entreprendre une démarche auprès des
nouveaux directeurs et provoquer des occasions d’échanges. Une manifestation
d’envergure pourrait aussi être un bon moyen de faire connaître l’association.

La présidente assurera la représentation de I’AFIDES au CPS, à la FORDIF, au
comité réunissant les trois associations AFIDES — CROTCES — AIDEP, au
collectif de travail CADRE, auprès de la ClIP, et essaiera de trouver des relais
plus dynamiques dans chacun des cantons.

Elle s’engage pour deux ans et est consciente que c’est un moment particulier au
vu de la situation de I’AFIDES internationale, c’est le moment de rediscuter la
place de la section suisse. La prochaine biennale 2011 en Belgique à Mons sera
aussi l’occasion de redéfinir la position suisse et européenne.

Discussion:

Claude-Alain Vuille est membre du réseau latin des écoles professionnelles et
prend volontiers le rôle de relais dans ce réseau. Il est aussi membre du comité
d’accompagnement de la FORDIF et peut là aussi assurer le relais.

Pour Mario Castioni, l’atout de l’association est son caractère international et il
vaut donc mieux développer les contacts avec les autres pays. Les associations
romandes fonctionnent, l’intérêt de l’association est donc international.

Pour Marie-Thérèse Bogensberger, il ne faut pas prendre de décision de
changement au niveau international sans réfléchir. L’AFIDES a un grand
rayonnement au niveau international, il serait dommage de perdre cette
reconnaissance. Il faut laisser la nouvelle secrétaire prendre son poste et voir ce
qu’elle va proposer.

Dans tous les cas, il faudrait une assemblée pour prendre des décisions
importantes de changement.

Pour Laurent Feuz, la secrétaire générale souhaite obtenir de la reconnaissance
internationale, même si elle n’a pas une vision réaliste de la situation des sections
européennes. La vie associative de I’AFIDES suisse est peu active et en France il



ne reste plus que 3 adhérents. En tant que membre la dimension internationale
n’est pas ressentie.

Lors du colloque européen une rencontre est prévue et Mme Denise Bergeron a
souhaité elle-même sa présence. Il s’agira à cette occasion d’ébaucher des pistes
en lien avec la prospérité des sections européennes.

8. Divers

Des revues et autres documents sont à disposition (en particulier des numéros de
la revue échanges).

9. Exposé d’Antoine Mudry: “Chef d’établissement de demain: quel profil?”

Antoine Mudry est employé au CPS depuis le 1er janvier 2009. Les besoins de
formation des enseignants sont souvent en lien avec les besoins de
l’établissement. Ainsi, le CPS est beaucoup en contact avec les directeurs, d’où le
développement de la formation continue auprès des cadres de direction.

M. Antoine Mudry présente aux membres présents une présentation se trouvant
sur le site de l’AFIDES:

httjx//www.afides.ch/Resources/20 101110 AF IDES. pdf

La séance est levée et prolongée par un apéritif offert par le Lycée Jean-Piaget.

Fran olse J droz

ecréta ire


